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Skolni program proti Sikanovani

Skolniho programu proti Sikanovani je dlouhodoby a trvaly proces. Urcuji ho dva znaky —
celoskolni rozmér a zaméieni na specifickou prevenci. Nase skola ma za cil ucinné chranit déti pied

Sikanovanim, zapojuje vSechny pedagogické pracovniky.

Skolni program proti Sikanovani ma 13 komponent (hlavnich souéasti):

1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pfed a po zavedeni programu ¢i opatieni a také v jeho
prabéhu);

2. motivovani pedagogli pro zménu;

3. spole¢né vzdélavani a supervize vSech pedagogi;

4. uzsi realizaéni tym ( feditel, zastupkyné feditelky pro jednotliva pracoviste, specidlni pedagog)

5. spole¢ny postup pii feseni Sikanovani (viz.nize)

6. primarni prevence v tiidach se zaznamem do tfidni knihy

7. primarni prevence

8. ochranny rezim (ucitelka se neustéle vénuje détém)

9. spoluprace s rodi¢i (vhodny zplsob sezndmeni s prevenci a feSenim Sikany ve Skole, na
webovych strankach a pfi tiidnich schiizkach);

10. skolni poradenské sluzby; (SPC Vokovicka)

12. spoluprace se specializovanymi zafizenimi;

13. vztahy s matef'skymi $kolami v okoli

Ochrana déti pred Sikanou v predskolnim vzdélavani

Empirické zkusenosti potvrzuji, Ze ikana se miize objevovat uz v matetské skole (dale jen ,,MS®).
Vyskytuji se tam prvky Sikany a spiSe zarodecna stadia tohoto destruktivniho fenoménu. Nicméné
skrytd a nelécena pocatecni Sikana plsobi 1 zde velké Skody a trapeni, které zasahnou déti, rodice 1

pedagogy.

NaSe Skola zabezpecuje pozadavky na ochranu déti pred Sikanou. Po odborném a bezpecném
rozkryti Sikany pedagog zvoli podle situace vhodny zptisob napravy :
> rozhovor s ditétem, které ublizuje - pedagog vyuZije opatieni, kterd v MS funguji, napt.
srozumitelné sdéli ditéti, ze porusilo stanovena pravidla, vede jej v socialn¢ Zadoucich
projevech, navrhuje a ukazuje mu adekvéatni varianty v projevech chovani; samoziejmé,

jakmile je to mozné, oceni jeho zlepSeni;



>

zavedeni ochranného rezimu obéti - v po&atku pro jistotu MS nastavi ptisn&jsi dozor; v
n¢kterych komplikovangjsich ptipadech obét’ a uto¢nika v ramci moznosti od sebe oddéli;
neni vhodné konfrontovat agresora s obéti;

prace se skupinou - MS vyuzZije intervenéni program, v némz zaci ziskavaji zadouci vzory
chovani a zarovenn se mohou ,,dotknout* pocitii toho, komu je ublizovano; vhodné jsou
¢innosti podporujici spolupraci, pti nichz nejsou vitézové a porazeni; vyuzit se daji rovnéz
pohadky ¢i ptibéhy a jejich dramatizace;

rozhovor se zakonnymi zastupci ditéte agresora - probéhne az tehdy, kdyz je situace
zmapovana; dilezita je maximalni snaha ziskat je pro spolupréci; nejbezpecnéjsi je, kdyz

rozhovor provede pracovnik MS; rozhovor rodi¢ti obéti s rodici agresora je velmi rizikovy.

Skola miize zvolit i kombinaci vy$e uvedenych metod.

Skola zaji§tuje podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé kontinualniho planu dalsiho

vzdélavani.(viz. plan DVPP)

Na§ Skolni vzdélavaci program zduraziiuje pohodu, klid, empatii, podporu détské osobnosti,

komunikaci srodinami déti, odborniky. Tento diraz zarucuje vytvoieni empatického

prostiedi jako prevenci proti Sikanovani a dalSich patologickych jevii. Profesionalita

pedagogi a jejich pristupy jsou nedilnou soucasti preventivniho programu.

Pro zajiSténi oteviené komunikace nase Skola stanovila jasny a jednoznacny postup pro piijem

podnétil a stiznosti ze stran zdkonnych zéastupcti. A to 1 anonymné. Takovy postup jasné deklaruje:

>
>
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Podani podnétu Gstné ulitelce dotéeného ditéte
Ucitelka provede pozorovani zminéného jevu ve tfidé, pohovoii s détmi (obecné,
anonymng¢) a informuje svoji pfimou nadiizenou o podnétu
Informuje rodice, jak podnét vytesila a zabranila roz$ifeni agrese. viz. napravy vyse
Ucitelka provede preventivni opatieni formou pohadky apod.
V ptipadé, Zze zdkonny zastupce neni spokojen s feSenim podnétu, stiZznost se podava
k rukam zastupkyni feditelky pro konkrétni pracovisté a to pisemné
Podnétem se nejdiive zabyva zastupkyné feditelky ve spolupraci s ucitelkou déti, kterych
se podnét tyka (zmapovani situace), pohovor s ucitelkou
Nasleduje jednani — schlizka se zdkonnymi zastupci dotéenych déti (zvlast)-
nekonfrontovat!
Se z&véry a naslednymi opatfenimi jsou seznameni zdkonni zastupci pisemné.
V piipad¢€ odvolani, nespokojenosti s feSenim se stiznost predava feditelce.
Pohovor feditelky se zakonnymi zastupci dot¢enych déti
Ptijeti opatieni a prevenci

Dojde k pretazeni obéti a agresora do tid jiného pracoviste.



Jak postupovat v pripadé nespokojenosti s vypotradanim.

Je moZné podat stiznost nebo oznameni Ceské kolni inspekci (dale jen ,,CSI). Stiznost nebo
oznameni podané pisemn¢, osobné nebo v elektronické podobé se pfijimaji na vSech pracovistich
CSI. V piipadé, Ze stéovatel pozada o utajeni své totoZnosti, zaruéuje CSI anonymitu pii
prosetiovani. Je vSak dilezité, aby ve stiznosti byly popsany vSechny podstatné okolnosti, véetné
identifikace skoly.

Stiznost nebo oznameni je moZné adresovat piislusnému inspektoratu CSI i na astéedi, tzn. na
adresu: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp. elektronicky na adresu posta@csicr.cz. P¥i Setfeni
ziizovatelem a CSI byva do tymu zafazen specialista na feseni ikany. Sou¢asné je mozné stiznost
podavat Skolskému ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), vetfejnému ochranci prav
(podatelna@ochrance.cz) a na ptislusné statni zastupitelstvi. V piipad¢€, ze stiznost ¢i ozndmeni
zasahuje oblast pracovné-pravnich vztahi, je mozné se obratit na pfislusny inspektorat prace. Dalsi
moznosti je pak feSeni sporu podidnim Zaloby na ochranu osobnosti nebo pomoci

antidiskrimina¢niho zakona u soudu.

Pii FeSeni by se §kola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupii:

o prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nésilného chovani

o odkazovani na to, aby si obét’ svoji situaci feSila sama, ,,postavila se ji*

o nuceni zakl, aby vetejné tekli, co vidéli nebo se vetejné ihned na misté omlouvali

o vedeni rozhovoru s Zakem o situaci pied ostatnimi zaky, vedeni rozhovort Zaki
zapojenych do Sikany spole¢né

o nedostatecného vyhodnoceni zdvaZznosti problému a z toho plynouci volby
neadekvatnich postupt nebo nepiimeteného trestu

o emotivniho feseni problému (k feSeni problému je tieba ptistupovat vécng)

o agresivniho feSeni problému (napf. nasilim)

o prili$ autoritativniho feSeni (napf. zastraSovanim nebo vyhrozovanim), coz mize
vést spiSe ke zhorSeni situace, ptipadné ke skryt€jsim formam Sikany, nebo 1 k
jinému rizikovému jednani

o predjimani recidivy Gto¢nika

o automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace)

o vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojim budouci Sikany



Informace pro rodice o Skolnim programu proti Sikanovani

Vazeni rodice,

nase Skola je pifiznivé hodnocena rodiCovskou veiejnosti. Velmi si toho vazime. Nicméné i ta
nejlepsi Skola neni zcela imunni proti vyskytu Sikanovani. Proto chceme byt pfipraveni zachytit
ptipadné ublizovani silngjSich slabsim hned v pocéatku a G¢inné takové bezpravi zastavit. S timto
zamérem jsme vytvofili program proti Sikanovani. Jeho duleZitou soucasti je spoluprice nas
pedagogii s Vami - rodici. Prosime Vas proto o pomoc. Kdybyste méli podezieni ¢i dokonce

jistotu, Ze je VaSemu ditéti ubliZovano, bezprostiedné se na nas obrat’te (na pedagogy).

Vasi informaci budeme brat velmi vazné a situaci budeme odborné a bezpe¢né reSit.

Piiloha

Charakteristika Sikany

Sikana je agresivni chovani ze strany Zaka/ii viici Zakovi nebo skupiné Zdakii ¢i uciteli, které se v
case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé, zameérné, umysiné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalné, socidlné a/nebo v pripadé Sikany ucitele také profesiondlné. Sikana je
dale charakteristicka nepomérem sil, bezmocnosti obéti, neprijemnosti utoku pro obet a

samoucelnosti agrese.

Podoby sikany:

[l PFima Sikana miize mit podobu fyzickou (napv. biti, plivani, tahani za vlasy), verbalni (napr-
vulgarni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti, etnicite, nabozenstvi nebo sexualite,
vyhruzky, nasilné a manipulativni prikazy);, nebo neverbalni (napr. urazliva gesta a zvuky, zirani,
pouzivani  zastraSujicich nebo  vyhruznych vyrazii ve tvari, nebo v TFeci téla,

niceni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomiicek).

() Neprima Sikana ma za cil zpiisobit emociondlni a psychologické utrpeni a poskodit socialni
status obéti. Tato Sikana je vykonavana zpiisobem, kdy utocnik pusobi bolest tak, aby to vypadalo,
Ze zadny takovy zamer ve skutecnosti nema. Hlavni agresor k utoku casto vyuziva prostrednika,
neutoci primo. Neprima Sikana je vetsinou nefyzicka, nicméné v nékterych pripadech miize byt také
treti strana manipulovana do situace, kdy ma zapricinit fyzické ublizeni. Nefyzické formy neprimé
Sikany pak mohou zahrnovat zamérnou ignoraci nebo izolovani zZaka nebo ucitele rozsirovani
zakernych pomluv a [Zi, neopravnénd narceni ze sexudalniho obtéZovani nebo nespravedliveho
hodnoceni (u ucitele), niceni povesti a reputace, ponizovani pred ostatnimi Zaky i pedagogy,

neprijemné sexualni provokace.



Stadia Sikanovdni (obecné)

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy clen skupiny neciti dobre. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti nemu intriky, délaji na jeho ucet , ,drobné“ legracky apod. Tato situace je jiz
zarodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalsiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzickd agrese a pFitvrzovani manipulace

V zatezovych situacich (coz miize byt i Skolou vytvarené konkurencni prostiedi), kdy ve skupiné
stoupd napéti, zacnou ostrakizovani zaci slouzit jako hromosvod. Spoluzaci si na nich
odreagovavaji neprijemné pocity, napriklad z ocekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem
nebo prosté jen z toho, zZe chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pritvrzuje a objevuje se zprvu
ponejvice subtilni fyzicka agrese. Stupniovani agrese miize byt ddno také nereSenim predchozi
situace.

Tieti stadium (klicovy moment): Vytvoieni jadra

Vytvari se skupina agresorii, uderné jadro. Tito Jsiritelé ,,viru® zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich
obétmi ti, kteri jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Trida vi, o koho jde. Jde o Zaky, kteri
Jjsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi*. VétsSinou plati mezi ostatnimi zZaky nazor - ,, radéji on, nez
ja*

Ctvrté stadium: VétSina pFijimd normy

Normy agresoru jsou prijaty vétsinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskdava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. Plati ,,Bud’ jsi s
nami, nebo proti nam.“ U clenit ,, virem ** premoZené skupiny dochdzi k vytvoreni jakési alternativni
identity, kterd je zcela poplatna viidciim. I mirni a ukaznéni Zaci se zacnou chovat kruté — aktivneé se
ucastni tyrani spoluzaka a prozivaji pri tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu prijimaji vsichni élenové tiidy. Sikanovani se stavd skupinovym programem.
Obrazné Feceno nastavd éra , vykoristovani*. Zaici jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které pro
prehlednost miizeme oznacit jako ,,otrokare* a ,,otroky “. Jedni maji vS§echna prava, ti druzi nemaji
prava zadnd. Ve ctvrtem a patém stadiu hrozi realné riziko prorustani parastruktury Sikany do
oficialni Skolni struktury. Stava se to v pripade, kdy inicidtor Sikanovani je sociometrickou hvezdou.
Je Zakem s vybornym prospéchem, ma kultivované chovani a ochotné pomaha pedagogovi plnit
Jjeho ukoly.

Zvlastnosti u psychickych Sikan

U psychickych Sikan ziistava princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina. V popredi je

neprima a prima verbalni agrese cili psychické nasili. Casto se zranuje ,,jen‘ slovem a izolacl.



Rozdil je pouze v tom, Ze se nestupnuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost psychického nasili si

vSak v nicem nezada s nejbrutdlnéjsi fyzickou agresi.

Zdroj: Metodicky pokyn MSMT

Zpracovala Mgr.Alena Lucova

V Praze 10.9.2016



